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【调研进行时·教学】 

 

主体班开展调查研究应注意的几个问题 
----以北京市领导干部进修一班（市管干部）为例 

 

 

编者按： 

回顾我们党的历史，从毛泽东同志的“没有调查，就没

有发言权”，到邓小平同志“只有调查研究，你心中才有数”，

再到习近平总书记“调查研究是谋事之基成事之道”。重视

调查研究，是我们党的优良传统，是当前全党开展主题教育

的重要措施。培训期间，我校坚持把组织主体班学员扎实开

展调查研究作为提高理论联系实际、增强干事创业能力的重

要教学内容。 

本期围绕北京市第 113期、114期领导干部进修一班（市

管干部）开展调研的情况，念好调研“准、实、深”三字经，

并针对异地调研要注意的问题，跟大家分享教学经验。 
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北京市领导干部进修一班（市管干部）作为面向全市市

管干部的主体班次，已举办了 114 期，形成了比较成熟的办

学模式。进修一班学制每期一个半月，每年四期，以“大班

+专题”相结合的模式开展，其中理论教育、党性教育等采

取合班形式授课，专题教育则以分班形式教学。今年以来，

进修一班结合主题教育，在总结经验的基础上完善了调查研

究流程，使调研更加顺畅，推动学员调查研究走深走实。进

修一班的调研包括异地调研（5 天）和市内调研（3 天），

是整个教学中非常重要的环节，必须要设计好、组织好、实

施好，才能保证调研效果，确保高质量培训效果。 

一、坚持问题导向，突出“准”字 

中央《关于在全党大兴调查研究的工作方案》提出，党

员干部“必须坚持问题导向，增强问题意识，敢于正视问题、

善于发现问题，以解决问题为根本目的，真正把情况摸清、

把问题找准、把对策提实，不断提出真正解决问题的新思路

新办法”。为进一步把准调研方向，进修一班坚持聚焦全市

中心工作，每年根据市委市政府重点任务，设计国际科技创

新中心、生态文明建设和绿色低碳发展、区域协调发展、全

国文化中心建设、坚持党的全面领导和全面从严治党、全面

深化改革、超大城市规划建设、民生保障和社会治理等 8 个

培训专题，年初提前确定并列入培训计划，组织部门在调训

学员时综合考虑学员的工作性质，有效提升培训针对性和实

效性。坚持科学设计选题，组织部门根据培训专题提前向相

关委办局征集选题，项目组将选题发给决策咨询部，再结合
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市委市政府的重点工作、中心工作，集中商议、反复推敲最

终确定研修选题指南，并第一时间发至学员手中。在教学计

划宣讲、学员管理要求宣讲、专题教学和研修宣讲等安排中，

将调研要求列入重点内容，让学员根据组织需求、工作性质、

个人兴趣等综合考虑，精准选择调研题目，最终形成研修小

组开展调研。 

二、坚持走出去、带回来，突出“实”字 

调研要切实取得成果，要避免陷入“作秀式调研、盆景

式调研、蜻蜓点水式调研”。针对市管干部的特点和班次定

位，总结多年的调研经验，我们坚持“走出去”，避免“听

报告”式调研，形成实实在在“带回来”的成果。调查研究

绝不能做成听听汇报、讲讲成就，为了弄清事实的真相，必

须要“身至”“心入”，才能弄清问题所在，才能找到症结

源头。为此 113 期、114 期进修一班都开展了为期一周的异

地调研和市内调研，深入到企业一线、实验室、写字楼、社

区、图书馆等进行实地调研和座谈交流。 

113 期进修一班赴深圳开展异地调研，学员在中科院深

圳先进技术研究院，学习科技创新体制改革、科创载体助力

创新驱动的成功经验；在深圳清华大学研究院，看到了产学

研深度融合的科技创新孵化体系建设；在鹏城实验室，感受

到了体制机制创新成果和产学研协同创新体系建设；在国家

高性能医疗器械创新中心，体会到了优化产业发展环境，集

聚资源要素，打造产业发展动能；在粤港澳大湾区大数据研

究院，了解了加快数据要素价值转化构建数据交易全链条服
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务生态系统；在前海冷站，学习了“近零碳”规划理念，城

市新中心节能增效创新探索；在红树林自然保护区，体验到

了湿地保护与城市协同发展；在莲花山邓小平铜像广场，寻

找到了中国改革创新的基因，在全国首个“万元户村”渔民

村，亲身感受到了一个小渔村的四十年蜕变见证春天的故

事。 

114 期进修一班赴深圳和珠海开展异地调研，学员在学

习理论和先进经验的基础上，先后来到渔民村、前海、华为

公司、腾讯总部等调研点，在实地感受深圳敢闯敢试、先行

先试经验的过程中寻找全国文化中心建设、京津冀协同发展

的可供借鉴之策。学员在深圳光明科学城、红树林自然保护

区的调研，对推进高水平科技自立自强，实现科学与城市的

相融共生，推动绿色发展，实现人与自然和谐共生等有了更

为直观的感知；在参观了国贸大厦历史陈列馆、雅昌文化艺

术中心、华侨城创意园、南山书房，并与深圳市文化广电旅

游体育局座谈交流后，学员切实惊叹于深圳文化发展、文化

创新的“深圳奇迹”，也切实增强了建设全国文化中心的紧

迫感、责任感和使命感。 

事实证明，走出去，身临其境的感受更能了解实际情况，

在细节和对话中找出问题所在、找到解决之道，是领导干部

改变工作作风的重要方面。走出去，目的是为了找到问题症

结所在，更要带着办法“回来”。在坚实的调研基础上形成

的调研报告，才能提出切实有效的措施。学员曾在调研总结

中深有感触道：“调研之后才知道差距在哪？在办公室都是
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成绩，走出来都是问题；在办公室都是问题，走出来都是方

法。”近年来，进修一班研修报告的质量不断提升，每期都

有报告获得市领导批示，一些政策直接被相关部门直接采

纳、直接落地，真正做到了带着问题“出去”，带着答案“回

来”。 

三、坚持在理论指导下开展调研，突出“深”字 

理论的价值在于实践，理论上清醒是开展调查研究的前

提，学员到党校培训，最重要的任务就是理论学习。学员在

党校学习期间开展调研，有着得天独厚的优势，这就是在指

导老师指导下开展调研。从调研设计到执行，从选题分组到

答辩考核，教务处协调教研部，根据调研主题给每个调研组

配备指导老师，此举既有效加强了理论和实践结合的力度，

也有效搭起了“教”与“学”之间的桥梁。 

传统的课堂教学是一种以“教”为中心的教学方式，学

习是被动的，“教”与“学”是割裂的。调研是一种以“学”

为中心的教学方式，在这种方式下，学员和指导老师一起学

习，教师和学员共同探讨，共同学习，共同提高。以调研的

形式学习，是理论学习的更深层次。进修一班调研主题都是

聚焦首都高质量发展中面临的重大理论和实践问题，问题来

源于现实，答案就在基层、就在一线。指导老师和学员一起

走出机关、走出校园，走向基层一线，弯下腰、躬下身，眼

睛向下找到问题、找出答案。调研搭起了“问题导向”和“学

理支撑”的中间桥梁，在此基础上撰写的研修报告不再是“纸
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上谈兵”，在实际调研基础上备出的课程也不再是“空中楼

阁”。 

四、异地调研要注意的问题 

一是要提前谋划，统筹考虑。综合考虑培训专题、课程

优势、调研对象以及天气地理等众多因素。根据培训专题精

心挑选合适的调研城市。113 期进修一班的两个专题分别是

“国际科技创新中心建设”和“生态文明建设和绿色低碳发

展”，我们选择深圳作为异地调研目的地，因为深圳作为改

革开放最前沿的城市，在科技创新和城市绿色低碳发展上有

着非常显著的成绩，学员在和深圳相关部门座谈时，关于城

市绿色发展和城市规划主题方面，受益匪浅。 

二是要做好预案和应急管理。即便提前谋划的情况下，

实际运行中也可能会遇到预想不到的情况，因此必须要做好

应急预案。比如在遇到大雨等天气原因，教学无法正常进行

时，第一时间与主办方沟通商议，形成替代方案，从而保证

异地调研的正常进行，并保障调研效果。 

三是加强与当地领导干部面对面交流研讨。首都领导干

部到异地调研，需要实地考察，但是学员更希望透过现象看

到本质，想了解政策是如何制定的又是怎么落地的。因此，

在异地教学中，要积极与当地党校进行对接，多安排和当地

同等班次的学员开展调研座谈交流，有效提高调研实效。 

 

调研报告撰写人：罗艳 

栏目项目组：孙玥、吴一鸣    审核：吕廷君 


